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«Коррупция — это когда 

власть, служит сама 

себе, а не гражданам».



«Где говорят деньги, 

там молчит совесть».



коррупционные действия в сфере закупок - это 

отдельная группа правонарушений, 

отличительной чертой которых является 

нацеленность лица на получение личной выгоды 

за умышленные противоправные 

действия/бездействие с использованием своих 

должностных обязанностей.



7 основных признаков проявления 

коррупции в закупках

1. Цена закупки.

2. Сроки выполнения сделки.

3. Некорректное техническое 

задание.

4. Лицензии, сертификаты.

5. Объединение лотов.

6. Необоснованное дробление 

закупки.

7. Личная заинтересованность 

работников, которая 

приводит или может 

привести к конфликту 

интересов.



Цена закупки 

Необоснованно низкая или же 
наоборот завышенная 
стоимость начальной 
(максимальной) цены договора 
(далее - НМЦ). Заказчик 
устанавливает слишком 
низкую (невыгодную) НМЦ в 
результате "нелояльные" 
организации не участвуют в 
закупке, или завышает НМЦ, 
тем самым создавая условия 
для закупки продукции по 
завышенным ценам.



Сроки выполнения сделки

Устанавливаются слишком 

короткие сроки исполнения 

договора. В результате 

"нелояльные" организации не 

участвуют в закупке 

осознавая, что не смогут 

выполнить условия договора в 

срок.



Некорректное техническое задание

Указываются размытые 

(неконкретные) характеристики 

к предмету закупки или 

наоборот, спецификации 

"заточенные" под конкретного 

исполнителя, устанавливаются 

избыточные требования, что 

увеличивает вероятность 

допущения несоответствий и 

ошибок при подаче заявок 

"нелояльными" участниками 

закупки или создает условия, 

при которых подача заявки 

"нелояльными" участниками 

закупки становится 

нецелесообразной.



Лицензии, сертификаты

Заказчик указывает в закупочной 

документации требования о 

наличии у потенциального 

исполнителя специфических 

лицензий, сертификатов, наград, 

членства в саморегулируемое 

объединение, которые имеются 

только у "лояльного" исполнителя 

или у ограниченного круга 

потенциальных участников 

закупки, при этом такие 

разрешительные документы не 

требуются для исполнения 

обязательств по договору, исходя 

из действующего законодательства 

и предмета закупки.



Объединение лотов

Необоснованное объединение

(укрупнение) в один лот разных

объектов закупки, функционально не

связанных между собой, что

способствует ограничению конкуренции

поскольку не каждая организация

способна обеспечить исполнение

данной закупки. Как правило, в один

лот включается предмет закупки,

имеющийся только у конкретного

исполнителя ("блокирующая позиция")

и (или) искусственно объединяются

виды работ (услуг), для выполнения

части которых требуются специальные

разрешения (допуски, лицензии и т.п.).



Необоснованное дробление закупки

Искусственное уменьшение 

объема отдельной закупки, НМЦ 

при условии, что потребность в 

такой продукции на плановый 

период заранее известна 

заказчику и не существует 

препятствий технологического 

или экономического характера, 

не позволяющих провести одну 

процедуру закупки для 

планируемого объема требуемой 

продукции.



Личная заинтересованность 

работников, которая приводит или 

может привести к конфликту 

интересов
Заключение договора с 

организацией, принадлежащей 

работнику, вовлеченному в 

закупочный процесс или лицам, 

состоящих с ним в близком 

родстве или свойстве, 

связанных имущественными, 

корпоративными или иными 

близкими отношениями.



Формы самых распространенных 

коррупционных проявлений
- уклонение от проведения конкурентных процедур по выбору поставщика, а также проведение закупок 

через третьих лиц, с целью избежания ограничений;

- недобросовестные действия отдельных работников, принимающих решения о проведении и ходе 

процедуры закупки, в том числе заинтересованность отдельных работников в ненадлежащей процедуре 

запроса предложений для расчета НМЦ;

- заключение ненужных, нерентабельных и убыточных договоров, в том числе с единственным 

поставщиком, предоставляя отдельным поставщикам льготные условия и прочие преференции;

- ненадлежащие отношения с подрядчиками, поставщиками (неформальные связи, неофициальное 

общение, устные договоренности) с целью предоставления отдельным поставщикам преференций путем 

доступа к информации о предстоящей закупке;

- создание условий, при которых реализация договора возможна только в случае заранее 

подготовленного поставщика - участника мошеннической схемы;

- незаконное послабление при приемке товара, результатов работ (услуг);

- непринятие мер по взысканию с поставщиков (подрядчиков, исполнителей) просроченной дебиторской 

задолженности на сумму недоставленных товаров (недовыполненных работ, недооказанных услуг);

- некорректное внесение данных в единую информационную систему в сфере закупок (далее - ЕИС) 

(смешение кириллицы и латиницы при написании предмета (наименования) закупки);

- толкование критериев оценки и сопоставления заявок участников закупки в пользу заинтересованных 

лиц с нарушением установленного порядка оценки и сопоставления заявок.

Суть каждого из коррупционных проявлений состоит в том, что участвующий в сговоре

недобросовестный исполнитель заранее предупрежден о фактических условиях предстоящей сделки.

Кроме того, определяющим фактором такого проявления является получение выгоды работником

заказчика при предоставлении приоритета тем или иным поставщикам (участникам закупки).



«Где нет чувства долга 

и людского глаза, там 

всё возможно»



СПАСИБО 

ЗА ВНИМАНИЕ


	Слайд 1, Коррупционные действия в сфере закупок (курс №1) г.Астана, 2023 год
	Слайд 2, «Коррупция — это когда власть, служит сама себе, а не гражданам».
	Слайд 3, «Где говорят деньги, там молчит совесть».
	Слайд 4, коррупционные действия в сфере закупок - это отдельная группа правонарушений, отличительной чертой которых является нацеленность лица на получение личной выгоды за умышленные противоправные действия/бездействие с использованием своих должностных 
	Слайд 5, 7 основных признаков проявления коррупции в закупках
	Слайд 6, Цена закупки  
	Слайд 7, Сроки выполнения сделки
	Слайд 8, Некорректное техническое задание
	Слайд 9, Лицензии, сертификаты
	Слайд 10, Объединение лотов
	Слайд 11, Необоснованное дробление закупки
	Слайд 12, Личная заинтересованность работников, которая приводит или может привести к конфликту интересов
	Слайд 13, Формы самых распространенных коррупционных проявлений 
	Слайд 14, «Где нет чувства долга и людского глаза, там всё возможно» 
	Слайд 15, СПАСИБО  ЗА ВНИМАНИЕ

